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La stratégie d’entreprise repose surla capacité a prendre des décisions
pertinentes en termes de cible, d'offres de produits et/ou services, de
timing et de business model.

RUBIK CONSULTING est un cabinet de conseil en Stratégie d’'Entreprise
spécialiste des Outre-Mer qui accompagne ses clients dans
I'identification de ces différents choix stratégiques et la mise en
ceuvre de plans d'actions personnalisés. Nous fravaillons en étroite
collaborationavec nosclients pouralliervisionstratégique etexcellence
opérationnelle en tenant compte de nos spécificités territoriales. Notre
objectif est de maximiser la création de valeur sur le long terme pour
nos clients.

Nos prestations se déclinent
avtour de trois domaines de compétences :

Stratégie d’entreprise

> Etudes de marché, d’'opportunité et de faisabilité
> |dentification des leviers de croissance et rentabilité
> Elaboration et mise en ceuvre d'un plan stratégique
> Assistance au montage économique, technique

et financier de projets

> Audit de la chaine de valeur
> Optimisation de la Stratégie Achat
« Analyse des postes stratégiques de dépenses
et définition des budgets
« Sourcing de fournisseurs (principaux et secondaires)
« (Re)négociation des conditions d'achats
« Cartographie des achats

> Stratégie commerciale
« Constitution et formation d'une force commerciale
« Fixation des objectifs
« Production des supports de commercialisation
(plaquette, site internet, réseaux)
« Mise en ceuvre des process de reporting/contréle/suivi

Stratégie Marketing

> Analyse des best practices des concurrents

> Définition du mix Marketing

> Elaboration d'une stratégie de communication multicanale
> Optimisation de I'expérience client sur les points de vente

Enfonction de la nature de la mission et de son contexte, nousintervenons de
la phase de diagnostic stratégique jusqu’aux phases d’accompagnement
de la mise en ceuvre du projet.



Contactez-nous

Aurore Costa
Consultante en stratégie
+590690 499 871

Mail : aurore@rubik-consulting.com
Linkedin https : //www.linkedin.com/
company/28863681/admin/

www.rubik-consulting.com



